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FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI

01.01.2025— 31.12.2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER
1.1 -OZET BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2025-31.12.2025

Ticaret unvani : Fuzul Tasarruf Finansman Anonim Sirketi

Mersis numarasi : 0388073044200010

Merkez Adresi : Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar1 No.100/1 Besiktas / ISTANBUL
[letisim Bilgileri : muhasebe@fuzulev.com.tr

Telefon : 0212 948 63 63

Fax : 0212 948 63 83

Internet Sitesi Adresi  : www.fuzulev.com

E-posta adresi : info@fuzulev.com

Sube Bilgileri : 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 173 adet olup asagida raporlanmistir.

1.2- Biz KiMiz ?

Degerli Paydaslarimiz,

Fuzul Tasarruf Finansman A.S. olarak kuruldugumuz 1992’den bu yana, her gecen y1l daha da giiclenerek
faaliyet tasarruf finansman sektoriine onciiliik etmeye devam ediyoruz. Bugiin geldigimiz gurur verici
noktada, tasarruf finansmanindaki kokli geg¢misimiz, miisteri odakli yaklasimimiz ve yenilikei
vizyonumuzla, bireylerin tasarruflarin1 yatirima déniistiirerek toplumsal refaha katki sagliyor ve Tiirkiye
ekonomisinin biiylimesine destek veriyoruz.

Fuzul Tasarruf olarak 33 yildir tasarrufu tesvik etme misyonumuzu kararlilikla stirdiiriiyoruz. Her zaman
en yiiksek standartlarda hizmet sunarak, iilkemizin ekonomik yapisina énemli katkilar sagladik. Hem
miisterilerimizin hayallerini gergeklestirmek hem de tasarruf finansman sektoriinii daha siirdiirtilebilir bir
yapiya kavusturmak adina her zaman en iyiye ulagsmay1 hedefledik. Bu dogrultuda, her dénemde sektore
yon veren adimlar attik ve her gecen yil giictimiize gii¢ kattik. Nitekim, bu istikrarli bilylime ve oncti
yaklasimimizla 2025 yilin1 da bagarilarla dolu bir sekilde tamamladik.



Aktif Biiyiikliigiimiiz % 376 Oraninda Artti

2025 yili igin Fuzul Tasarruf’un biiyiime yolculugunda 6nemli bir doniim noktas: oldugunu sdylemek
miimkiin. 2025 yilinda da ulastigimiz finansal basarilarla, sektordeki saygin giiclii konumumuzu daha da
giiclendirdik. Bu yil boyunca, aktif biiyiikliiglimiizii % 376 oraninda bir artisla 90,5 milyar TL’ye
cikararak, sektordeki etkimizi ve giiciimiizii bir kez daha ortaya koyduk. Oz kaynaklarimizda % 380°lik
bir artigla 22,8 milyar TL seviyesini gegerken, teslimat hacmimizde de biiyiik bir bagariya imza attik.
Yaklagik 95 bin teslimat gerceklestirerek, toplamda 95 milyar TL’lik teslimat hacmine ulastik. Bu
basarimn arkasinda, miisteri odakl yaklasimimiz, stratejik sube agilimlarimz ve yenilikgi finansal
coziimlerimiz yatiyor.

285 Bin Yeni Miisteri Kazandik

BDDK lisansimiz ve giiclii altyapimiz sayesinde, ig insanlarindan serbest meslek sahiplerine, fist diizey
yoneticilerden profesyonellere kadar genig bir miisteri kitlesine finansman sagliyoruz. Miisteri
tabanimizdaki bu ¢esitliligi, bilylimemizi hizlandiran en Onemli faktorlerden biri olarak
degerlendirebiliriz. Oyle ki yil boyunca miisteri tabammizi da biiyiik bir hizla genislettik. 2025 yih
sonunda 285 bin yeni miisteri kazandik ve aktif miigteri sayimizi %130 oraminda bir artigla 209 bine
yaklastirdik. Bu, Fuzul Tasarruf’un giivenilirligini ve sundugu ¢oziimlerine olan yiiksek talebi gosteren
onemli bir gdstergedir. Fuzul Tasarruf olarak, her zaman daha fazla insana ulasmay1 ve hayallerine giden
yolda onlara destek olmay:1 kendimize misyon edindik.

Hedef: 400 Bin Yeni Miisteri Kazanimi, 200 Bin Teslimat

2026 yilinda da 2025’teki bilylime ivmemizi siirdiirmeyi hatta daha ileriye tagimayi planliyoruz ve
stratejilerimizi bu yonde titizlikle kurguluyoruz. 2026 yilinda 400 bin yeni miigteriyi kazanmay1 ve 200
bin teslimat gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Sube saymmzi 300’ye ¢ikarmayi ve gok daha genis bir
cografyada kisilerin ev, arag ve is yeri sahibi olmasina finansman saglamay1 amagliyoruz. Sube agimizi
arttirmamiz hem daha fazla insana ulasmamiz1 saglayacak hem de ekonomiye olan katkimizi artiracaktir.
Tiim bunlarin yam sira dijitallesmeyi 2026 yilinda da stratejimizin merkezine konumlandiracagiz. Bu
baglamda dijitallesme alamindaki yatinmlarimizi artirmak onceliklerimiz arasinda yer alacak. Fuzul
Tasarruf olarak kullanici dostu mobil uygulamalar ve online platformlar araciliftyla miisteri deneyimini
daha verimli hile getirmek planlarimiz arasinda bulunuyor. Boylelikle daha fazla kisinin tasarruf
finansmanna hizli, kolay ve giivenilir bir sekilde erigmesini saglams olacagiz. Hedefimiz, daha fazla
bireyin tasarruf finansmanina kolayca erigmesini saglamak ve onlarin finansal 6zgiirliiklerine giden yolda
yanlarinda olmaktir.

Fuzul Tasarruf olarak, 33 yillik koklii gegmisimizden aldigimiz giigle, gelecege biiyiik bir kararlihik ve
inangla yiirtimeye devam ediyoruz. Oniimiizdeki yillarda da ayni azim ve gayretle hem sirketimizin
referans sirket olma konumunu pekistirecek hem tasarruf finansman sektoriine yenilik¢i bir vizyonla
onciiliik etmeye devam edecek hem de Tiirkiye ekonomisine katkilar sunmay: siirdiirecegiz. 20261 da
biiylime ivmemizi muhafaza ederek sektdriin referans sirketi olmaya devam edecegiz.

Eyiip Akbal

Fuzul Tasarruf Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi



1.3- MISYON

Tasarruf finansman prensiplerini gelistiren 6nciti roliiyle, bu prensipleri kalici hale getirerek iilke
ekonomisine yeni ve 6nemli katma deger saglayan, koklii geleneklerimize bagli olarak iirettigi hizmetlerle
tasarruf bilincini artiran, miisteri odakli galismay1 6n plam ¢ikararak tiim paydaslarina deger katan, sosyal
sorumluluk sahibi bir kurumdur.

1.4- VIZYON

Sektoriimiizde hizmet kalitesi ve aktif bityiikliik agisindan kalici lider olmak.

1.5- TARIHCE

Fuzul Tasarruf Finansman A.S. temelleri 1992 yilinda atilan, 33 yili askin tecriibesiyle ev, arag ve ¢atili
is yeri finansmani alaninda faaliyet gdsteren oncii bir tasarruf finansman sirketidir. Finansal Kurumlar
Birligi ¢atis1 altinda yer alan ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) denetimine tabi
olan Fuzul Tasarruf: faizsiz, kredisiz ve pesinatsiz finansman modeli ile 173sube ve 2 binin {izerindeki
calisaniyla Tiirkiye'nin 81 iline ¢6ziim sunan bir finansal hizmet saglayicisi olarak faaliyetlerini basariyla
stirdiirmektedir.

Fuzul Holding’in lokomotif sirketlerinden biri olan Fuzul Tasarruf, sagladigi finansmanla Tiirkiye
ekonomisinin gelisimine katkida bulunmakta ve bireylerin finansal hedeflerine ulagmalarinda &nemli bir
rol oynamaktadir. Fuzul Tasarruf, miisteri memnuniyetini ve etik degerleri 6n planda tutarak,
siirdiiriilebilir Tiirkiye ekonomisi i¢in ¢aligmalarina araliksiz devam etmektedir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununda yapilan degisiklik ile
04.03.2021 tarihli ve 7292 sayili Kanunun 7. maddesiyle, 6361 sayilip ve 21.11.2012 tarihli Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu diizenlemesi yapilmistir. Fuzul
Tasarruf isbu kanun kapsaminda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na tabi bir Tasarruf
Finansman Anonim Sirketi olarak 07.06.2022 tarih ve 10216 say1li kararla faaliyet izni alinmustur.

1.6- SOSYAL SORUMLULUK

Tasarruf finansman sektériiniin dnciisii Fuzul Tasarruf, kuruldugu giinden bu yana kisilerin en uygun
maliyetle ev, arag ve ¢atili i yeri sahibi olmalarina finansman saglamaktadir. Finansal ¢oziimler
sunmasinin yan sira toplumsal fayday: gozeten bir kurumsal sorumluluk anlayisim da benimseyen Fuzul
Tasarruf, 33 yillik faaliyet gegmisi boyunca pek gok sosyal sorumluluk projesine imza atmistir.
Sirketimiz, 2025 yilinda da spor, ¢evre, firsat esitligi ve toplumsal farkindalik alanlarinda deger tireten
projeler stirdlirmiigtiir.

Pek cok alanda sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gegiren Fuzul Tasarruf, dzellikle engelli sporuna
verdigi destekle 6ne ¢ikmustir. Engelleri agan spor kiiltiiriinlin yaygimlagmasina katki saglamak amaciyla
Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi’mn isim ve forma gégis sponsorlugunu siirdiiren
Fuzul Tasarruf, bu is birligini toplumsal farkindalik ve gevresel fayda ekseninde de gelistirmistir. Takimin
Tiirkiye’de ve Avrupa’da sampiyonlugu gogusledifi sezon boyunca attifi her say1 icin fidan bagis1
yapilmig; boylece sportif basarilar dogaya saglanan kalic1 katkiyla bulugturulmustur. Ayrica engellilik



konusunda toplumsal farkindalig1 artirmak ve bu farkindalig1 y1l geneline yaymak amaciyla her ayin 371
sirketimiz tarafindan Diinya Engelliler Giinii ilan edilmis, Engelsiz Aslanlar’in da katilimiyla diizenli
iletisim kampanyalar1 hayata gegirilmistir.

Fuzul Tasarruf’un spora ve toplumun ortak degerlerine katkilar1 bununla sinirh kalmamistir. Topluma her
alanda fayda sunmay1 misyon edinen sirketimiz, Tiirkiye Erkek ve Kadin A Milli Futbol Takimlarinin ana
sponsoru olarak iilkemizin ortak heyecanina destek vermistir. Sporda firsat esitligini gbzeten bu yaklagim,
kadin futbolunun gelisimine verilen destekle de giiglenmistir. Fuzul Tasarruf’un bu alandaki duyarliligi,
sirketin kurumsal yapisinda benimsedigi firsat esitligi anlayisiyla da ortiismektedir. Caliganlarinin yiizde
50°ye yakim kadimnlardan olusan Fuzul Tasarruf; kadinlarin is hayatinda giiclenmesini, yonetim
kademelerinde daha fazla kadin liderin rol almasim ve firsat esitliginin kurum kiiltiirtinde kalic1 héle
gelmesini onceliklendirmistir.

Cevresel sorumluluk bilinciyle hareket eden Fuzul Tasarruf, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in agaglandirma
ve kirsal kalkinma projelerine de devam etmistir. Sirketimiz, 2.025 ¢aligana ulasmasim kutlamak amaciyla
Cevre Kuruluslar1 Dayamisma Dernegi (CEKUD) is birligiyle Canakkale ve Sanlwrfa’da toplam 2.025
fidan bagis1 gergeklestirmistir. Ciftgiye Hayat Olsun Projesi kapsaminda Sanlurfa’daki ciftciler igin gelir
getirici meyve fidanlan dikilerek bolge ekonomisine katki saglanmus; Canakkale’de ise ormanlagtirma
alismalar1 desteklenmigtir. Gegmis yillarda yasanan orman yanginlarinin ardindan Antalya’da tim
calisanlarimiz ve miisterilerimiz adina 6zel bir hatira ormam niteligindeki Fuzul Holding Ormam
kurulmustur.

Fuzul Tasarruf, sosyal sorumluluk projeleriyle sagladigi toplumsal faydayr artirmayi, firsat esitliini
giiclendirmeyi, bireylerin yagam kalitesini yiikseltmeyi ve siirdiirtilebilir bir gelecek icin katki saglamay1
kararlilikla siirdiirecektir.

1.7- SUBELERIMIZ

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI FATIH SUBESI

1

2 | FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SANCAKTEPE SUBESI

3 | FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI GUNGOREN SUBESI

4 |FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ESENLER SUBESI

5 |FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SEFAKOY SUBESI

6 |FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KAGITHANE SUBESI

7 | FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI EYUPSULTAN SUBESI

8 |FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SULTANBEYLI SUBESI

9 |FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BAGCILAR MEYDAN SUBESI
10 | FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SIRINEVLER SUBESI

11 |FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ESENYURT SUBESI

12 |FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SILIVRI SUBESI

13 |FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KARTAL SUBESI

14 | FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi PENDIK SUBESI

15 |FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI GAZIOSMANPASA SUBESI




16

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BAGCILAR SUBESI

17

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ARNAVUTKOY SUBESI

18

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI USKUDAR SUBESI

19

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BASAKSEHIR SUBESI

20

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI UMRANIYE SUBESI

21

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI FATIH CARS! SUBESI

22

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI CEKMEKOY SUBESI

23

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi AVCILAR SUBESI

24

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ZEYTINBURNU SUBESI

25

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SULTANGAZI SUBESI

26

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BAYRAMPASA SUBESI

27

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI MECIDIYEKOY SUBESI

28

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi ADANA CUKUROVA SUBESI

29

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ADANA SUBESI

30

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANKARA CANKAYA SUBESI

31

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANKARA KECIOREN SUBESI

32

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANKARA YENIMAHALLE SUBESI

33

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI ANKARA ETIMESGUT SUBESI

34

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi ANKARA SINCAN SUBESI

35

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANTALYA MURATPASA SUBESI

36

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANTALYA KEPEZ SUBESI

37

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BURSA OSMANGAZ| SUBESI

38

FUZUL TASARRUFE FINANSMAN ANONIM SIRKETI BURSA NILUFER SUBESI

39

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi BURSA YILDIRIM SUBESI

40

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI DIYARBAKIR SUBESI

41

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI DICLEKENT SUBESI

42

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI GAZIANTEP SAHINBEY SUBESI

43

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI GAZIANTEP KARATAS SUBESI

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI GEBZE 2 SUBESI

45

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI GEBZE SUBESI

46

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi KONAK SUBESI

47

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI iZMIR BORNOVA SUBESI

48

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi BUCA SUBESI

49

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KOCASINAN SUBESI

50

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KAYSERI MELIKGAZI SUBESI

51

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SELGUKLU SUBESI

52

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi KARATAY SUBESI

53

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MERAM SUBESI

54

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KONYA ARENA SUBESI

55

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi ADIYAMAN SUBESI

56

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi AFYONKARAHISAR SUBESI

57

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI AGRI SUBESI

58

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI AKSARAY SUBESI

59

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi AMASYA SUBESI

60

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI AYDIN SUBESI




61

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BALIKESIR SUBESI

62

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BATMAN SUBESI

63

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BINGOL SUBESI

64

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BOLU SUBESI

65

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI CANAKKALE SUBESI

66

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI CERKEZKOY SUBESI

67

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI CORLU SUBESI

68

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI CORUM SUBESI

69

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi DENIZLi SUBESI

70

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI DUZCE SUBESI

71

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ELAZIG SUBESI

72

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ELBISTAN SUBESI

73

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ERZINCAN SUBESI

74

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ERZURUM SUBESI

75

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ESKISEHIR SUBESI

76

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI HATAY SUBESI

77

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ISPARTA SUBESI

78

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BURSA INEGOL SUBESI

79

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI iISKENDERUN SUBESI

80

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KAHRAMANMARAS SUBESI

81

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KARABUK SUBESI

82

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi KARADENIZ EREGLI SUBESI

83

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KARAMAN SUBESI

84

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KARS SUBESI

85

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KASTAMONU SUBESI

86

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KIRIKKALE SUBESI

87

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KOCAELI SUBESI

88

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KUTAHYA SUBESI

89

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MALATYA SUBESI

90

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI MANISA SUBESI

91

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MARDIN SUBESI

92

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MERSIN SUBESI

93

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MUS SUBESI

94

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ORDU SUBESI

95

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI OSMANIYE SUBESI

96

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI RIZE SUBESI

97

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SAKARYA SUBESI

28

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SAMSUN SUBESI

99

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SIVAS SUBESI

100

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SANLIURFA SIVEREK SUBESI

101

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SANLIURFA SUBESI

102

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI TOKAT SUBESI

103

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI TRABZON SUBESI

104

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI VAN SUBESI

105

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI YALOVA SUBESI




106

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI YOZGAT SUBESI

107

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI USAK SUBESI

108

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI NEVSEHIR SUBESI

109

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi GIRESUN SUBESI

110

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MUGLA FETHIYE SUBESI

111

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI iZMIR CiGLI SUBESI

112

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MERSIN TARSUS SUBESI

113

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI ANKARA CEBECI SUBESI

114

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANKARA PURSAKLAR SUBESI

115

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SIIRT SUBESI

116

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KAVACIK SUBESI

117

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi AYDIN NAZILLI SUBESI

118

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI TEKIRDAG SUBESI

119

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SAMSUN BAFRA SUBESI

120

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ADANA SEYHAN SUBESI

121

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BITLIS TATVAN SUBESI

122

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ERENKOY SUBESI

123

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANTALYA MANAVGAT SUBESI

124

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI GUNESLI SUBESI

125

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KIRAC SUBESI

126

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI iZMIR TORBALI SUBESI

127

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI MANISA AKHISAR SUBESI

128

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KONYA KULU SUBESI

129

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ALANYA SUBESI

130

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi ORDU FATSA SUBESI

131

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI NiGDE SUBESI

132

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MALTEPE SUBESI

133

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SIRNAK CIiZRE SUBESI - SIRNAK

134

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI KOCAELI DARICA SUBESI - KOCAELI

135

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI GAZIANTEP SEHIT KAMIL SUBESI

136

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MARDIN MIDYAT SUBESI

137

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi ANKARA POLATLI SUBESI

138

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KONYA EREGLI SUBESI

139

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MERSIN ANAMUR SUBESI

140

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi MERSIN MEZITLI SUBESI

141

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KIRSEHIR SUBESI

142

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SANLIURFA VIRANSEHIR SUBESI

143

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MERKEZ SUBE (BESIKTAS)

144

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KOCAELI GOLCUK SUBESI

145

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI LULEBURGAZ SUBESI

146

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SANLIURFA KARAKOPRU SUBESI

147

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi EDIRNE SUBESI




148

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi ADANA YUREGIR SUBESI

149

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SINOP SUBESI

150

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI GAZIANTEP NiZiP SUBESI

151

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANKARA GOLBASI SUBESI

152

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANKARA ALTINDAG SUBES

153

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ANKARA ETLIK SUBESI

154

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI IHLAMURKUYU SUBESI

155

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI KAYNARCA SUBESI

156

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETi SOGANLIK SUBESI

157

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI MILAS SUBESI

158

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BODRUM SUBESI

159

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ADANA CEYHAN SUBESI

160

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI CANKIRI SUBESI

161

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETiI BURDUR BUCAK SUBESI

162

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI KAGITHANE MEYDAN SUBESI

163

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI TASDELEN SUBESI

164

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI SAMANDIRA SUBESI

165

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI UMRANIYE CARSI SUBESI

166

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BUYUKCEKMECE SUBESI

167

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BESYUZEVLER SUBESI

168

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ALIBEYKOY SUBESI

169

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BAKIRKOY SUBESI

170

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI PENDIK CARSI SUBESI

171

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI BAHCELIEVLER SUBESI

172

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI AVCILAR FIRUZKOY SUBESI

173

FUZUL TASARRUF FINANSMAN ANONIM SIRKETI ATASEHIR SUBESI

2- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2025 tarihi itibari ile sermayemiz 350.000.000 TL’dir. 1 TL nominal bedelden toplam
350.000.000 adet hissenin tamami Fuzul Holding A.S. ye aittir.

2.1- SIRKETIN YONETIM ORGANI ve UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI

Yonetim Kurulunun ibras: iizerine yeni Yonetim Kurulu segilmistir. 16.04.2024 Tarih 2024-18 Nolu
Yonetim Kurulu Karar1 ile 08 Mayis 2024 Tarih 11077 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanarak 16.04.2027 tarihine kadar temsile yetkili kilnmustir. Aydin Ozkan onceki tiyeligi sona ermis
2025 yilinda Yénetim Kurulu Karari ile 03 Aralik 2025 Tarih 11471 sayilh Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanarak 04.07.2027 tarihine kadar Mehmet Akif Eroglu yonetim kurulu iyesi olarak

secilmistir.




Genel Kurulda segilen ve 6 Adet iiyeden olusan Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Yo6netim Kurulu Bagkam : Mahmut AKBAL
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Yunus Furkan AKBAL
Yonetim Kurulu Uyesi : Eytip AKBAL

Yo6netim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir : Sait AYTAC

Yénetim Kurulu Uyesi : Mehmet Akif EROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi : Ismail TUGRUL

YONETIM KURULU UYELERINE VE UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

Yo6netim Kurulu Uyelerine ve iist yonetime 2025 yili icinde 128.889.292 TL iicret 6demesi yapilmisgtr.



2.2- ORGANIZASYON YAPISI -

FUZULEV ORGANIZASYON SEMASI
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Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Unvam Adi Soyadi
Genel Miidiir Sait Aytag
Genel Midiir Yardimecisi Ozkan Okumus

Personel Sayisi:
Sirket biinyesinde 2025 y1l1 igerisinde istihdam edilen personel sayis1 2.347 kisidir.

3- INSAN KAYNAKLARI

2025 yili sonu itibariyla Fuzul Tasarruf Finansman olarak 173 sube ve 2.347 ¢alisan ile faaliyetlerimize
devam etmekteyiz. Profesyonellik, giiven, kaliteli hizmet anlayis1 ve diiriistliik gibi temel degerlerimiz
dogrultusunda; ise alim stire¢lerimizi, pozisyon bazli deneyim ve yetkinlikleri esas alarak, ¢alisan
profilimizin miisteri kitlemizle uyumunu gozeten hizli, etkin ve siirdiiriilebilir bir yap:i icginde
yonetmekteyiz.

Yonetim kadrolarma yonelik ise alimlarda DISC Kisilik envanteri ve FVAT Yetkinlik envanteri
uygulanirken, teknik roller i¢in vaka analizi (study case) yonteminden yararlanilmaktadir. Fuzul Tasarruf
Finansman olarak, tasarruf finansman sektériine hakim, satis deneyimi bulunan ve kurum kiiltiiriimiizii
giiclii sekilde temsil edebilecek adaylar: organizasyonumuza kazandirma hedefiyle hareket etmekteyiz.

Yeni ise baglayan calisanlarimizin uyum siireglerini hizlandirmak ve verimliliklerini artirmak amaciyla
yapilandirilmig onboarding programlari uygulanmaktadir. Bu kapsamda; sinif i¢i ve online oryantasyon
egitimleri, isbag1 anketleri, sube miidiirli egitimleri ve stirekli geri bildirim mekanizmalar ile ¢alisan
deneyimi biitlinciil bir yaklagimla desteklenmektedir.

Performans Yonetimi Sistemimiz, ¢alisan performansinin diizenli olarak izlenmesini, geri bildirimlerle
gelistirilmesini ve objektif kriterler cercevesinde degerlendirilmesini saglayan seffaf ve 6l¢iilebilir bir
yap1 sunmaktadir. Hedef bazli bu sistem, terfi ve atama kararlarinda belirleyici rol iistlenmektedir.
Bununla birlikte siirdiiriilebilir bagariy1 desteklemek adina performans enleri takip edilmekte ve yillik
yetkinlik bazli degerlendirmeler gergeklestirilmektedir.

2025 yil igerisinde organizasyonel gelisim ve kariyer yonetimi alaninda dnemli ilerlemeler kaydedilmis;
127 Sube Miidiirii ve 15 Boélge Miidiiriiniin terfi siiregleri basariyla tamamlanmistir. Kariyer yonetimi
uygulamalarimiz kapsaminda, terfi ve atama siire¢lerinde EICOM PLUS envanteri gibi bilimsel
degerlendirme araglarindan faydalanilarak calisanlara kurum igi ilerleme ve farkli gorevlerde
degerlendirilme firsatlar1 sunulmakta, bu sayede kariyer planlamalarim1 daha Ongoriilebilir hale
getirmeleri desteklenmektedir. Bu yaklasim, calisan bagliligi ve motivasyonunun artmasina katki
saglamaktadir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri kapsaminda yil boyunca toplam 181 egitim ger¢eklestirilmis, kisi basi
ortalama egitim siiresi 28,6 saat olarak kaydedilmigtir. 1.240 calisamin katilim sagladigi simif igi



egitimlerin yam sira, 127 Sube Miidiiriine 6zel gelisim programlan diizenlenmistir. Bu c¢alismalar ile
calisanlar mesleki ve bireysel gelisimlerinin sistematik olarak desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ucret Yonetimi Sistemimiz; ¢alisan motivasyonunu artirmayi, yilksek performans: tesvik etmeyi ve
performansa dayal: ticretlendirme modelini esas almay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alisanlarimiza
maas ve satig performansina bagli primlerin yam sira yemek, ulagim ve tamamlayici saglik sigortasi gibi
yan haklar sunulmaktadir.

Insan Kaynaklari siireclerimizin dijital doniigiimii kapsaminda teknoloji yatirimlarimz siirdiiriilmektedir.
Devreye alma ¢aligmalar: devam eden IFS HR projesi ile; bordro, performans, egitim, i degerleme, ticret
ve yetenek ydnetimi siireclerinin entegre bir sistem tizerinden yonetilmesi hedeflenmektedir. Web tabanl
ve mobil uyumlu altyapis1 sayesinde bu platformun hem kurumsal hem de bireysel gelisimi daha etkin
desteklemesi beklenmektedir.

Aday se¢me ve yerlestirme siireclerinde kullanilan envanter ve degerlendirme araglan aktif gekilde
kullanilmaya devam edilmekte olup, veri odakli ve objektif karar alma yaklasimimiz sitirdiiriilmektedir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin 2025 y1li doneminde yiiriitttigii arastirma ve gelistirme calismalar: yoktur.

4-2025 YILI FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
4.1-YATIRIMLAR

Sirketin 2025 y1li déneminde yatirim tesvik belgesine bagh yatirimlar: bulunmamaktadir.

4.2-iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Fuzul Tasarruf Finansman A.S. Teftis Kurulu Bagkanlig1 2025 yil1 igerisinde denetim planlarinda bulunan
sube ve genel miidiirliik birim denetimlerini ayrica inceleme sorusturma faaliyetlerini; kurumsal y&netim
ilkeleri ve uluslararasi i¢ denetim standartlarina gore ayrica 6361 Kanun, Tasarruf Finansman Sozlesmesi
ve birim prosediirleri geregince gergeklestirmistir. Gergeklestirilen sube, birim ve mevzuat uyum
denetimlerimizde yapilan incelemelerde sirketimizin mevzuatta belirtilmis olan mali oran ve rasyolara,
ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve tasarruf finansman faaliyetinin mahiyetine uyumlu oldugu
gorilmiistiir.

Teftis Kurulu Bagkanlig1, firmaniz varliklarinin giivence altina alinmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in firmamiz faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin
tanimlanmasi, gerekli onlemlerin alinmasi, siirekli gozden gegirilmesi ve miimkiinse sayisallastirilmasi

konularinda yonetime Onerilerde bulunma, gorevini yerine getirmek i¢in, Yonetim Kurulunun destegi ile
dzverili bir sekilde ¢alismaktadir.

4.3-SIRKETIN IKTIiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA ILiSKIN BILGILER

Sirketin 2025 yili doneminde iktisap ettigi hisse bulunmamaktadr.



4.4-SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAK-BAGLI ORTAKLIKLARI VE PAY
ORANLARI

DOGRUDAN iSTIRAKLER-BAGLI ORTAKLIK . PAY ORANI
RUBIK ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI A.S. % 80

4.5-HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE

ILISKIN ACIKLAMALAR

Sirketin 2025 yili donemine iliskin mali hesaplar1 (VIZYON YMM A.S.) tarafindan "Tam Tasdik”
s6zlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmektedir.

2025 yili hesap dénemine ait 04.07.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda sirketin 2025 yili
bagimsiz denetimini yapmak iizere 0035-0405-1350-0017 Mersis no.lu Aksis Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. secilmistir.

4.6-SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTE DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Sirket aleyhine ag¢ilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte nemli dava yoktur.

4.7-MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIiYLE SiRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VE ADLI
YAPTIRIMLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Yoktur.

4.8-YIL iCERISINDE YAPILAN OLAGAN/OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

2025 yilinda sirket 04.07.2025 tarihinde olagan genel kurul yapilmstir.
04.07.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda sirketin 2025 yili bagimsiz denetimini yapmak iizere
0035-0405-1350-0017 Mersis no.lu Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir.

5-FINANSAL DURUM

5.1- Finansal duruma ve faalivet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimiz 2025 yilini net 17,6 milyar TL kar ile kapatmustir. Aktif toplami 90,5 milyar TL olup

karsiliginda 22,7 milyar TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

5.2- TMS/TFRS kapsaminda Bagimsiz Denetim den gecmis 2025 finansal durum tablosu ve gelir
tablosu

2025 yili finansal durum tablosu ve gelir tablosu heniiz hazirlanmamustir.

5.3- Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina ve borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim kurulu degerlendirmesi

Fuzul Tasarruf Finansman Anonim Sirketi sermayesi 350.000.000 TL’dir.



Yukarida detayli olarak agiklanan degerlendirmeler dikkate alindifinda, Yo6netim Grup’un faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligi konusunda siiphe uyandirabilecek herhangi bir belirsizlik oldugunu diisiinmemektedir.

5.4- Kér payi1 dagitimi politikasina iliskin bilgiler

2025 yil1 dénemi i¢in kar pay1 dagitimi gerekli izinler alinmasi ve genel kurulda onaylanmas: durumunda
yapilmasi planlanmaktadir.

6-YONETIM DEGERLENDIRMESI VE GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

6.1- Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhlik, bor¢/6z kaynak orami ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Sirketin tiim operasyonel faaliyetleri, bu faaliyetler yiiriitiilmesine iligkin mevcut olan riskler, bu risklere
kars1 6nerilen ¢dziimler ve faaliyetlerin sonuglar1 Yonetim Kurulu Toplantilarinda goriisiilmekte ve karara
baglanmaktadir.

6.2- 2025 YILINA AIT KISA DEGERLENDIiRME:

Fuzul Tasarruf, tiim diinyada devam eden faiz ve emtia fiyat artiglarina ragmen cirosunu % 400 artirarak
2025 yilini bitylimeyle kapatmistir.

Diinya ekonomisi 2025 yilinda faiz ve emtiadaki fiyat artislar1 ve Iran — ABD -Israil savasimn agtigi
yaralar1 sarma konusunda 6nemli bir yol kat etti. Fuzul Tasarruf ise gii¢lii finansal altyapis1 ve araliksiz
siirdiirdiigli yatinmlar sayesinde bu zorlu dénemde de iilke ekonomisine deger yaratmay: siirdiirdii.
Yasanan tiim olumsuzluklara ragmen cirosunu % 376 artirarak yili yine bilylimeyle kapatti. Siirekli
degisebilen kogullara uygun kararlar alarak, riskleri en dogru sekilde yonetip firsatlardan istifade etmeyi
basardi. Ne mutlu ki sektérde de memnun eden gelismeler yasandi.

Degisimi kucaklayan ve yenilikleri is siireglerine hizli adapte olabilen bir yapisiyla FuzulEv, bu
dogrultuda da artik ¢agmn olmazsa olmazi haline gelen dijitallesmeye agirlik veriyor. Dijital donusum
surecinin en aktif oldugu, bu alanda en biiyiik altyap: ve yatirimlarinin yapildigi ve planlandig: bir donem
geciriyor. Web sitesini yenileyerek de dijital donusum yolculuguna basladi. Miisterilerine her zaman
kaliteli hizmet verebilmek ve dijital uygulamalar araciligiyla en iyi deneyimi sunmak i¢in bu alandaki
calismalarini da siirdiiriiyor. 33 yillik tecriibesine dayanan giiven ve yiiksek itibar ile iilkemize deger
katarken; Tiirkiye genelinde hizmet noktalarim genisletme galigmalarina ise durmaksizin devam ediyor.
Bugiin 173 subeye ulasarak Siirdiiriilebilir biiyiime ivmesini koruyan FuzulEv, donemde insan kaynagini
gelistirme ve biiyiitmeyi de hedefliyor.

6.3- GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRME:

FuzulEv; giiclii sermayesi, saglamlasan organizasyon yapisi, yenilenen BT altyapisi ve biiyliyen sube ag1
ile ekonomik kosullar, konjonktiiriiniin getirdigi yapisal riskler de degerlendirilerek 2026 yilim % 150
oraninda biiyiime ile tamamlanmasi planlamaktadir.

7- FINANSAL TABLOLAR
01.01.2025-31.12.2025 Cari donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar
0035-0405-1350-0017 Mersis no.lu Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanacaktir.




7- DIGER HUSUSLAR

Faalivet vilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Bu rapor; Giimritk ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazihi sirketin yonetim kurulu
tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmugtir.

Saygilarimizla,

KBAL EYUP AKBAL

Yonetim Kurul kan Vekili Yonetun Kurulu Uyesi

j

ISMAIL TUGRUL




